
常時でも発生する突発的なタスク追加
やイレギュラー対応。これに伴うスケ
ジュールの見直し計画を活用して事前
にシミュレーションしておくことで、
万が一の有事発生時に事業や業務に適
合したリプランを適切かつ速やかに作
成するデジタルツールを企画します。

実行計画立案自動化コンサルティング ～BCP対策編～

緊急時におけるBCPのシミュレーションや
突発的な事業規模拡大／縮小に伴う計画の
見直しを短期間、少人数で実現

ITやIoTの進展がグロ－バル化を加速し、これまで以上に世界が近接した昨今、私たちの生活はもちろん、
事業活動も、世界情勢の影響を色濃く受けるようになりました。これからのBCPや事業計画の見直しには、
例えばパンデミックのようなボーダレスな脅威や、特定業界における生産停止や物品の流通停滞といった事
態、また、選択と集中に伴う事業再編やM&Aなどを常に想定することが不可欠です。
日立コンサルティングはこれまで、デジタル技術を活用した計画立案の最適化・自動化を、多くの業界で実
現してきました。この経験と知見を生かし、短時間・高精度に事業の実行に関わる計画を自動立案する最
適化モデルの構築をご支援します。 BCP：Business Continuity Plan(事業継続計画)

事前のシミュレーションで
効率の良い計画立案に

BCPの想定を超えた
突発的な計画や前提変更に

稼働時間やヒト・モノ・情報の流れが、
策定したBCPの想定を超えて制限され
るような緊急事態が発生する場合もあ
ります。どのような状況下でも事業を
継続させるため、BCPで設定したさま
ざまな条件をダイナミックに調整でき
るデジタルツールを企画します。

事業規模拡大に伴う
全体最適の事前準備に

パンデミックの影響で業界再編や
M&Aが加速し、事業規模に急激な変
化が生じる可能性も。イレギュラーな
連携プロセスの発生や拠点間の整合性
確保に備え、計画の全体最適化が急務
となります。計画業務に負荷が集中し
ないよう、事前の自動化を支援します。
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●サービスの仕様は、改良のため変更することがあります。ご不明な場合は、弊社担当営業にお問い合わせください。 ●詳細な見積条件などはwebサイトから、または弊社担当営業へお問い合わせください。

業界別活用例

推進プロセス

こんなお客さまにお勧めします
世界情勢の影響で急な計画変更を余儀なくされ、その場しのぎが続いている。

事業拡大などで、計画対象、判断要素、考慮点などが増大し、人手での立案が限界にきている。

有事に備え、市場変化を踏まえた事前のシミュレーションで、計画の精度を向上させたい。

自動計画立案に向けた推進プロセスの一例です。各種サービスをご用意していますので、お客さまの状況に応じて、アセスメントサービスから、実際に自動化を検
証するPoCまで、ご要望に応じたカスタマイズを含め幅広く対応いたします。

過去にない
規模で計画立案

~6 month1 month 2 month 3 month

・定例会議・実務者協議
（週1回～2回程度）

・集中討議・報告会
（適宜）

アセスメントサービス
（3カ月程度）

現状業務分析
・現状業務調査
・業務課題の洗い出し

改善方針整理
・業務改善ポイント整理
・デジタル化方針整理

実行計画作成
・デジタル化ロードマップ
（計画立案の自動化まで）

構想策定 ・デジタル化施策の具体化 ・データ収集／整理

自動計画立案（PoC） ・PoC準備
・AIチューニング

・データ分析
・効果見通し算出

・プロトタイピング
・PoCまとめ

デジタル化構想
サービス

（1～3カ月）

PoCサービス
（3～6カ月）

実装・運用フェーズ
（日立グループ各社と推進）

デジタルサービス基盤整備
運用改善／利用拡大

お客さま
実務データ

製造拠点の稼働計画立案体制の脆弱化を招く本社機能の停止。このよう
な場合には、工場間の生産状況やプロセス、物流状況を踏まえ、AIが稼働
計画を暫定的に作成。これに基づき、限られた中で最大限の生産体制を
確立する。

配送遅延による調達部品の不足、人員の確保不足などにより工場の稼働
に制限を受けた場合、何を優先して生産するのか、どのラインをどの程度稼
働させるのかの生産計画を、AIでシミュレーション。実現性の高いBCP対策
時の実行計画を短時間で作成する。

生活消費財メーカー
限られた中で最大限の生産体制を確立

製造業
稼働制限を見越した生産計画をシミュレ－ション

災害発生などにより配送ネットワークが寸断すると、通常とは異なるネット
ワーク運営や、配送負荷の偏り解消といった配送最適化が不可欠となる。
これをデータに基づきAIが導出。物流網の最大活用を実現する。

アフターパンデミックにおいて、M&Aや業界再編で経営状況が大きく変化す
る可能性を踏まえ、事業規模の拡大、保有リソースの倍増といった未経験
な条件での運営計画をAIが立案。さまざまな変化への備えを拡充する。

流通
緊急時の配送ネットワークをAIで最適化

旅客輸送
M&Aや業界再編に備えた運営計画を立案

AI
シミュレーション データ分析＆

稼働計画作成
生産体制の
確立

最適配送経路の選定

需要予測
自動発注
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